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s ENnovent ist eine , Social Venture Capital Firm for India” . Indische
Wirtschaft sprach mit Peter Scheuch, dem Grinder und
Geschaftsfinrer, Uber sein Unternehmen, Indien und Social

Entrepreneurship.

W Gib unseren Lesern bilte ersimal sinen kurzen Background zu
deiner Person.

PS: Zuerst habe ich eine technische Aushildung absalviert, spater
einen Apschluss in Umweltmanagement in Gsterreich und einen in
Protected Landscape Management in England germacht. Danach
hahe ich dher zehn Jahre in Asien und Afrika fur NGOs — u.a. CARE,
WAWE, IUCH — Umnwelt- und Sozialprojekte entwickelt, unterstitzt und
evaluiert. Seit 2004 lebe ich teibveise in Nepal

N Verrats uns wie du zum Thema, und warum zur Uberzeugung , Social Entreprenelrship” gekommen
bist.

PSS Wir verwenden den Begriff ,Social Entrepreneur eigentlich gar nicht. Uns ist nurwichtig, dass ein
Unternehmen Produkte oder Services fur die so genannte ,Base of the Pyramid® (BoP) in Indien
anhietet. Produkte, die auch einen nachhaltigen , Impact' haben — sozial, wirtschartlich und for die
Urmwelt.

WWir haben viele Unternehmer und Investoren getroffen, die den Begriff, Social Entrepreneurship® noch
nie gehart haben und damit auch nichts anfangen kannen. Ich glaube das ist heute schon oft ein
rodewaort das von gewissen Organisationen zu Marketingzwecken gebraucht wird.

W Ennovent investiert in — nennen wir sie — Soelial Businesses in Indien. Welche Leisiungen biefef ihr
ganz fonkret an?

PS: Wir kanzentrieren uns auf die drei Bereiche: (1) Discover, (2) Finance und (3) Scale.
Discover: Um die besten Ldsungen far die Probleme der ,Base of

the Pyramic” zu identifizieren, machen wir so genannte Challenges @mm@wg
— it Hilfz unserer eigenen Crowdsourcing Platttarm innovat
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Finance' Uber unseren Fond imvestieren wir dann unter Umnstanden in die Firmen mit den besten
Lasungen und Produkten. Neben unserem eigenen Fund starten wir gerade mit unserem Impact Circle”
Das ist gine Gruppe von Investoren, High Met Worth Individuals, Stiftungen, Unternenmen, die mit uns in
Untermnehmen co-investieren beziehungsweise andere Kapitalfarmen, wie Kredite, zur Verfiigung stellen
Scale: Junge Unternehmen hrauchen neben Kapital auch noch ancere Unterstiitzung. Daher bieten wir
ihnen an, Ressourcen Ober unser Metzwerk u finden, offine wie online — ebenso ke Unsere
Croudsourcing-Platfarm
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I Was genau kani Eure infernet-Flaitform isisten und inwisfern ist diese aush fir unsere [eser, also
Levie in Eurapa, interessant?

PS: Unternehmen, Investaren und Experten kdnnen sich kostenlos registrieren und sich ein Bild van
wichtigen Playern in Indien in diesem Bereich machen. Es gibt auch viele Unternehmer in Europa, die
Lasungen fir die BoP hahen. Wir geben ihnen alle eine Plattform sich zu prasentieren und sich zu
wernetzen, mit Gleichgesinnten, Geldgebern oder Mentoren. Experten konnten Projekte akguirieren,
Johs finden oder freiwillig ihre Expertise zur Yerflgung stellen

Imvestoren kannen auch Mitglied in unserem Impact Circle werden oder direkt in unseren Fund
investieren

MW Warlm st Eler FOKUS gerade Indien? Was machi den indischen Marki 50 inferessant”

PS: Indien hat die meisten armen Menschen weltweit — troz des hohen wirtschattichen Wachsturn. Im
Gegensatz zum wirtschaftlichen Wachstumn, hat sich bei der nachhaltigen Entaickiung die Situation seit
1990 verschiechtert. So ist Indien bei vielen Indikatoren Schiusslicht im Vergleich zu den anderen finf
slidasiatischen Staaten

M D hast die letzien Jahre hunderte Start-ups mit Sustainable impast Kennen gelernt Und evaluiert. in
welchem Sekior sishst du persdinich das griits Innovationspotential?

PS: Energie, Gesundheit und Bildung sind sehr wichtige Sektoren und viele dieser Unternehmen
konzentrieren sich auf diese Branchen.

W Hast du ein eigenes Beispiel aus diesen Sekforen?
PS5 Ja, sogar eines das Energie und Bildung

verhbindet. Wir haben gerade in Barefoot Power, ein Rg ﬁ '
Unternehmen im Bereich erneuerbare Energie (var R

allem Licht; Stichwort  rural lighting”), investiert. Die pn‘npr

meisten Unternehimen in diesem Bereich werkauren

lediglich Solarlampen. Zusammen mit Selco installiert

Barefoot Solarpanele auf den Dachern von Schulen, wo es dann Ladestationen gibt. Die Schiler gehen
mit ihrem Battery Pack’ zur Schule, laden dort die Akkus auf und nehmen sie am Abend wisder nach
Hause. 7u Hause wird das ,Battery Pack' dann an die Lampe angeschliossen, die Licht zum Lernen gibt
Dieses Modell hat den vorteil, dass die Eltern die Kincer zur Schule schicken, damit die Familie dann am
Apend Strom hat. Dadurch gehen dig Kinder auch dfter zur Schule

I Aush die besten und nuizlichsten Produkte (Tollstten, Wassardesinfektion, Bildung ete) werden vam
BOP-Marki nichi angenommen, well die die Armen kv Geld dann doch Oft lieher in Handys, Unterhaltung
octer Genussmmitiel (Tabak, Alkohol efe) Jjnvestieren”. \Was begelstert die BoP Kunden wirklich?

P5: Das stimmt, ich denke die Aspekte Status und Unterhaltung werden absolut unterschatzt. Wiele
sehen nur die ,Needs" und nicht die ,Mants" dieser (armeren) Kundengruppe. Genauso wie bei uns im
westen geht es der Base of the Pyramid auch {oder oft noch mehr) um Status und Ansehen. Ein Handy,
eine Solarlampe oder ein Fernsehgerat muss diese Aspekte absolut bericksichtigen. Ein Produkt
werkauft sich nur dann erfolgreich, wenn es , aspiring” ist beziehungsweise auch Zur Unterhaltung dient

M DU hast sin Team verstraut In ganz Indisn, arbeitest aber selbsi meist aus Wisn, Wie wahist du
deine Lewte sUs Lnd wis managst und mothisrst c dein Team. An Personalauswahl ind Frfrung
seheltern offensichilich die melsten Europder. Hast du ein paar Tips

P'3: Bel uns sind die meisten Mitarbeiter Infraprenuers. Jeder hat seinen eigenen Bereich und daher
auch unternehmetische und finanzielle Yerantwortung. Das ist fiir die Motivation extrem wichtig!
Auswahl der Personen erfolgt fast ausschlieklich Uber Referenzen unseres Metzwerks, das wir uns Uber
die letrten Jahre aufgebaut haben. Und Metzwerk ist in Indien alles

Durch modernen Kommunikations-Technologien wie Skype, Google-Docs, CRM ist &5 heute méglich
kostengunstig zu kommunizierten und koordinieren. Diese Tools muss man einfach taglich nutzen. Alle 3
Wonate reise ich auch nach Indien und dann trifft sich das ganze Team.

Mehr Information Ober Ennovent und die Crowd-Sourcing-Platform finden sie auf
hitg:/feevw ennovent.com/

(Aufgezeichnet von Wolfgang Bergthaler)



